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Barekraft i fokus

= Baerekraft star hgyt pa agendaen i
Myhrvold-Gruppen.

= Vi gnsker a ta var del av ansvaret for
samfunnets og neeringslivets
baerekraftsutfordringer.

= Malet er at vare handlinger skal sette
positive fotavtrykk i og rundt vare
virksomheter.
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Baerekraftig
utvikling
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Bakgrunn

= Morselskapet i Myhrvold-Gruppen, T. Myhrvold AS ble etablert i 1909.

= For snart 30 ar siden startet et ekspansjonsprogram som har vist seg
a veere vellykket.

= Til grunn for denne betydelige utviklingen ble «Grunnverdier og
Holdninger» nedfelt som en rettesnor for alle vare virksomheter.

= Dette er «evigvarende» suksessfaktorer som skal etterleves av alle
som er involvert i virksomheten.

= Etter hvert som «Baerekraft» har vokst frem som et viktig begrep i
naeringsliv og samfunn har vare «Grunnverdier og Holdninger» blitt
implementert som en naturlig del av var strategi for baerekraft.

'

= For at «Beerekrafty» og «Samfunnsansvar» skal veere noe mer enn
fine formuleringer sgker vi a vaere praktiske i var tilnaerming til dette
gjennom aktiv interndialog og jordnzere malsettinger.




MYHRVOLD-GRUPPEN
Var visjon

Kundeinnsikt og faglig styrke
skal sikre at Myhrvold-Gruppen er en

attraktiv og gjensidig lgennsom
samarbeidspartner
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Gode arbeidsplasser

= Vare Grunnverdier og Holdninger er basis

= Vi verdsetter hgy forretningsmoral, arlighet og palitelighet.

= Dette skal prege var adferd i alle ledd. Vi er opptatt av & bygge tillit bade internt
og eksternt.

= Vi tror pa markedsrettet virksomhet, der kundens behov alltid er i sentrum —
kundeservice.

= Kundeinnsikt fordrer kompetanse og dette skal kombineres med en holdning
hvor det & mgte kundens behov pa en tilfredsstillende mate er var motivasjon
og drivkraft.

= Selskapet skal til enhver tid drive lannsom virksomhet.

= Dette skal sitte i alles ryggrad som en V|kt|g forutsetning for Ian95|kt|g tenkning
for a trygge arbeidsplassen. Vi skal ogsa veere bevisste pa at vare N~
samarbeidspartnere opplever at vi tilfarer verdi (kunde/leverandgrer).
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Gode arbeidsplasser

= Vare Grunnverdier og Holdninger er basis

= Gode resultater skal komme bade selskapet og de ansatte til gode.

= Som en motivasjonsfaktor er det lagt inn en avtale om overskuddsdeling nar
selskapet gar med overskudd. 10 % av overskudd > 5 mill deles likt pa alle
ansatte.

= Vi tror at delegering av ansvar skaper resultater, gir menneskelig utvikling
og god lagand.

= Vi praktiserer bade «Situasjonsbestemt ledelse» og «Transformasjonsledelse/
Transaksjonsledelse» hvor styring av ansatte i en begynnerfase gar over
delegering og autonomi ved mestring. Virksomheten er visjonsbasert hvor
ansatte tar del i denne gjennom eierskap og engasjement.

= Vi skal ha det hyggelig sammen, ogsa utenfor arbeidsplassen.

= Vi er bevisste pa a ha sosiale sammenkomester i vart «arshjul», hvor bade
selskapet og ansatte kan ta initiativ til ulike arrangement.




Modeller for ledelse

Relasjonsorientert atferd

; Z |

Oppgavenrié ntert atfl'.ard

K4 K3 K2 | K1

Hey evne Hgy evne Lavevne Lavevne
Hoy vije  Lav vilje Hay vilje  Lav vilje

—

Hey Medarbeiders kompetanse Lav

Teori for Situasjonsbestemt ledelse og Transformasjonsledelse

Effektiv

Ineffektiv
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Transformasjonsledelse 4 I-ER
II Idealisert innflytelse
IM Inspirerende motivasjon
IS Intellektuell stimulering
IH Individuelle hensyn

Transaksjonsledelse

KT Konstruktive transaksjoner
LVU-A Ledelse ved unntak — aktiv
LVU-P Ledelse ved unntak - passiv

Ikke-ledelse
LDS  La-det-skure

\
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Miljg-engasjement -
R

Miljgfyrtarn®

= Vi er Miljgfyrtarn-sertifiserte og dette bygger pa falgende
Kriterier

= Systemkriterier

= Krav til miljgpolicy og gjennomfgring av risikovurderinger som omfatter indre
og ytre milja. Videre skal det foreligge HMS-malsettinger, med tilhgrende
oversikt over relevante lover og forskrifter, samt rutiner for grunnleggende
oppleering i HMS. Miljgfyrtarnrutiner og HMS-systemet skal vurderes arlig

= Arbeidsmiljg

= Krav til arlig gjennomfgring av vernerunde, arlige medarbeidersamtaler og
tilfredshetsundersagkelse for medarbeidere minst hvert tredje ar. Aktuelle
tiltak i Miljgfyrtarns idébank for arbeidsmiljg skal vurderes jevnlig.

= Innkjgp

= Krav til relevante miljgkriterier for alle vesentlige innkjgp av tjenester og
produkter. Det skal fares oversikt over de vesentlige tredjeparts
miljgsertifiserte leverandarer til virksomheten. | tillegg skal de mest sentral
leverandgrene pavirkes med tanke pa miljgsertifisering i den grad de.ikke er

sertifisert. \/
. y, \\ \A\
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Miljg-engasjement -
R

Miljgfyrtarn®

= Vi er Miljgfyrtarn-sertifiserte og dette bygger pa falgende
Kriterier

= Transport

= Krav til valg/behovsvurdering av kjgretay med null eller lavutslipp ved
anskaffelse av bade personbiler og varebiler. Videre skal virksomheten
utarbeide retningslinjer for reise som hindrer ungdig reising og/eller fremmer
miljgvennlige lgsninger for tjenestereiser og varetransport.

= Avfall

= Krav til kildesorteringssystem beskrevet i egen instruks. Farlig avfall og EE
avfall (elektrisk og elektronisk avfall) skal lagres forsvarlig og leveres til
godkjent mottak iht. avfallsforskriften.

= Estetikk
= Krav til at eventuelle uteomrader holdes ryddige og rene
= Andre miljgaspekter \
= Krav til vurdering av andre miljgaspekter som bergrer virksomheten ix

vesentlig grad, evt. utarbeide tiltak/handlingsplan. \\/ \§
Er= Y, \ ' RN
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Mattrygghet u

.

= Vart fokus pa kundeinnsikt og faglig styrke handler dypest
sett om mattrygghet

= Mattrygghet defineres som naeringsmidler som ikke skader konsumenten
nar den tilberedes og/eller konsumeres i henhold til tiltenkt bruk (Nofima)

= WHO har definert fem ngkkelprinsipper for mathygiene

= 1. Hold det rent
2. Hold ratt og varmebehandlet adskilt
3. Sgarg for tilstrekkelig oppvarming
4. Sikre temperaturer ved oppbevaring
5. Bruk sikre ravarer og rent vann

= Helseskade kan forarsakes av stoffer som kommer inn i kroppen ved inntak aVv
naeringsmidler og kan veere av typen biologisk, kjemisk eller fysisk.

= Eksempler er sykdomsfremkallende mikroorganismer som Salmonella,
miljggifter som PCB eller fremmedlegemer, som metallbiter fra utstyr.

AR
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Mattrygghet u

.

= Vart fokus pa kundeinnsikt og faglig styrke handler dypest
sett om mattrygghet

= Kundeinnsikt

= Dette handler om a forsta kunders virksomhet og hvilke behov de har. Det
fordres at vare salgsrepresentanter har slik innsikt. Vi skal ogsa kjenne til
hvilke krav og rammebetingelser kunder opererer innunder.

= Faglig styrke

= Var faglige styrke representer hgy kvalitet i alle produkter og tjenester som
leveres. | tillegg til & forsta behovet, er vi ogsa i stand til & dekke det.
Samtidig skal vi ha kunnskap om mathygiene og gi innspill og rad innen
produksjon, herunder effektivitet, logistikk, ergonomi og HMS-sikkerhet.

= Relevant funksjonalitet

= | forhold til mattrygghet leverer vi kun produkter og Igsninger som ivaretar
WHOs ngkkelprinsipper bade nar det gjelder produksjon, oppvarming,
oppbevaring, kjgling og renhold/oppvask.
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Lonnsomhet

= Gjensidig Iannsomhet i verdikjeden er en forutsetning for
langsiktig samarbeid

= Tilfgre verdi
= Vi tror pa «fairness» i verdikjeden fra produsent til sluttkunde, hvilket betyr at
det ma tilfgres verdi i alle ledd. Vare leverandgrer ma erfare at vi tar ut
tilfredsstillende volum og kunder ma erfare at vi tilfarer verdi gjennom
levering av optimale Igsninger til konkurransedyktige priser. Dette skal i sum

sikre at vi er en attraktiv samarbeidspartner.

= Lovpalagt krav til lannsomhet

= Aksjeloven stiller i prinsippet krav til at selskaper skal drive lannsomt og
dette forholder vi oss profesjonelt til (Asl. Kap. 3). Myhrvold-Gruppen har i |

alle ar levert arsregnskap med «sorte tall».

= Overskuddsdeling og utbytte 3

= Eierskap er hos oss «2-delt» og vi tror at avkastning pa det man har
investert er en viktig faktor for & ha stabilt eierskap over tid. | tillegg til a gi
utbytte til aksjonaerene har selskapet ogsa etablert insentivordninger og \

ordninger for overskuddsdeling for ansatte som gjennom dette er gitt: ‘
mulighet til & oppna «utbytte» pa egen og felles innsats for selskape \/ \'\
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